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Hepidnyn

Kabe avOpomvn oyéon opileton péco amd v emkovovioa UeTaéd ToV
avOpdTOV OV cLppETEYOLY og avTh. H kavotnta g emkotvaviog etvat Epeutn og
KéBe AvOpwmo, OAAG Ol €Ml UEPOVG EMIKOWVMOVIOKES TEXVIKEG Kol 0e&10TNTEC OV
ATOLTOVVTOL, OOTE VO, EIVOL QLTH O ATOTEAECUATIKY, £ival SuVATO VO OTOTEAEGOLV
avtikeipevo pabnong oe kabe nlkio. H moadaywykn tpdén amoktd vwocTaon Hovo
péco amd TNV AGUECT KOl OOMPOCMOTIKY EMKOWOVIN HeTaEd Toudaymyod Kot
noudoyoyovpevev. O okomdg TG ETKOVOVING TOV EKTOLOEVTIKOD UE TOVG HaONTEG
oV givon Beopikd mTPokaBoPIGUEVOG KOl GUVIGTH TNV TEUTTOVGIN TNG EKTALOEVTIKNG
TPAENG, aeov mpocodlopilel oe peydho Pabud NV OTOTEAEGUATIKOTNTO TNG
Today®YIKNG oyéong. H emioyn evog povtédov emkovmviag pe v opdoa g TaéNG
Kol €vOG TPOoOMIKOD GTLA mMyeciog pEsa otn oyolkn Taén, amd tov vrevhuvo
EKTAOEVTIKO, €MNPEALEL KOl OLOUOPPDVEL TO TOLOAYMOYIKO, TO WLYOAOYIKO Kol TO
ocuvaueOnpoticd KAlpa g tééng. tn HeAétn autn Tapovstdloviot ot SGTAGELS TNG
EMKOWMVIOG GTNV TOOOYOYIK ] 0XE0TN Kol ovaADOVTAL 0l POAOL TOV EKTOLOEVTIKOV
KOl TOL pofntn o€ avTy.

AéEarc xhewd: Emrxovawvia, oyoiixn taln, woyoovvaionuortiko kliua.

Ewayoyn - H avlpomivy emikowvovia

To Kow®VIKO, TO TOAMTIOTIKO, OKOLO Kol TO UOIKO TepBdAlov Prodvetal yio
KkéBe avOpwmo, TPpOTAPYIKA, HEGH OO TPOSMOTIKES, TPOCOTO UE TPOGMOTO, GYECELS
(I'kdétoPog, 1997). Kébe avBpomivn oyxéon opiletar kot amoktd vrdcstaon péoa and
NV €XKOWOVio HETOED TV avOpOTOV, oL GLUUETEYOLY 6~ avth. H dtompocwmmikm
emkowvovio  glvar  por  ouvopky  dwdwacio  aAAnienmidpaong petafh dvo 1
TEPLGGOTEP®V avOpOTOV PG 6€ €va TANIG10, Ol 0toiol HolpAlovTol EVOALAE TOVG
POAOLG TOV OMOGTOAEN KOL TOV OEKTN LE GKOTO TNV AVTOAAGYT] LNVOULATOV, OOV OAOL
Ol GULUUETEYOVTEG @Epovy auotPaic v €vBivn yio T dMuovpyio €vOG KOWOL
vofjuatog (Verderber & Verderber, 2006). Kafe avOpwmnog, péca amd v emkovovia
TOV HE TOLG GAAOLG avBpomovg, avalntd kot Oekdwkel T Oéom ToL péca GTO
KOw@vikd covoro avaeopds tov (Dreikurs, 1975). Otav ot avOpomot enkovamvolv,
kaBopilovv ™ oyéon toug pe Pfaon v Katavour g 1oyxvog 1 to Pabud eotkeimwong
OV avamTOGGETOL avAaplesd Tovg. H wkavotnta g emkowvoviag -6mwg OAeg ot
wavotTeg- elvanr éuoutn oe kdbe avBpomo. Ot emi pépovg, OUMC, TEXVIKES Kol
0eE10MTEG OV AMOUTOLVTOL MGTE VO €IVOL MO OMOTEAEGUOTIKY 1 EMKOWOVIN G
OLPOPETIKEG  KOTAOTAGELS, €ivor ovvatd va  owayfodv kot va  omoteAécovV
aVTIKEIPEVO Labnong yuo kabe dvBpomo Kot o kabe nAikia.

Kabodg ot xowvovieg avamthcoovtol Kot amokTovv oAloévo 7o oLVOETO
YOPOKTNPO KO OL OTALTNGELS G OAOVS TOLG Topelg TG kabnueptvig (ong avEdvovton
OLVEYXDC, OPOIVETOL 1] AVAYKN Y10l TEPIGGOTEPT] KO TTO OTTOTEAEGLLOTIKY] EMIKOVOVIN
petalld tov avlpdrov. Xuepa, pe TV avadelEn g atopkng ehevbepiog wg peilov
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KOW®VIKO ayafd, vrapyel meplocdtepo and dAlote 1 avdykn vo givatl ot GvOpmmol
OMOTEAECUOTIKOT OTNV EMKOWMOVIOL 6€ TOAALA Kol SLOPOPETIKA TAaicLo (KOW®VIKA,
EMOYYEAUATIKG, TPOCMOTIKA) KOl Vo, BpioKovy ovc1aoTiKES 0185000V OKOMO KOl OTIG
T OVOKOAES CLVONKES, OTIG OOMPOCMOTIKES OYE0ELG OV ovoarmToocovy. OAot ot
CUUUETEYOVTEG GE oL Oedopévn oxéon mpEmeL va amokopilovv v evivmmon OTL
CLUTEPLPOPE OV eMAEYETAL KAOE POPA Elval KATAAANAN KOl OTOTEAECUATIKY Y10 TO
€100¢ NG GVYKEKPEVNG OYEONG KO OTL 1) EMKOV®VIO 1KAVOTOLEL 6TO PEYIGTO dLuVATO
Babuod tig avdykes ko Tic mpooodokiec Tovg. H emkowvovia eivor kotdAAnAn otov
CUUUOPPAOVETOL KAOE @Oopd ¢ TPog To €EMTEPIKA YOPOUKTINPIOTIKA TO. Omoin
aVOUEVOVTOL GE Lo OEOOUEVT] GYECT], EVOD EIVOL OMOTEAECUATIKY] OTOV EMLTLYYAVEL
T0VG 6TOYoVG NG (Spitzberg, 1997).

To @awvopevo g avBpdmivng emkovoviog eival cOVOETO Kol 0 TPOTOC TOL
yivetor awtod katavontd kabopilel Tov tOHmMO TV TopepPdocmv oTlg avOpdTIVES
oyxéoelg, o€ Oheg tovg TIC mOavES popeés (Mmaxiptlng, 2003). H emikowvoviaxknm
wavomTa Kabe avOpdmov avédavel 660 ALEAVEL TO EVOLAPEPOV TOL YL TN GYECT, M
nemoidnon tov Ott pmopel vo avromokpBsl pe emTLvYi OTIC OMOUTNOEL TNG
nepioTaong kot 1 TpoOPAeyn tov OTL B VITAPEEL TPOCOMIKO OPELOG HECOH Ao TN
dwdkacia avty. O okomdg G emKowvwviog, T0 TANIGO (QVoIKd, KOIVWVIKO,
1OTOPIKO, TOMTIOUIKO), Ol KOVOVES TTOV TPOcdopilovv Tig emBuuNnTéG GLUTEPIPOPES
TV ovOpOTOV 6T0 TAMIGI0 aVTO, OAAG Kol To WwiTEPA YOPOKTNPLOTIKA OGmV
ovppetéyovy oe avt (arouika, molitiotikd, KkArm.), mpocdlopilovv To €id0G Kot
emnpedlovy TN SLVOULKY] TNG oxEons mov Ba avamtuyDel.

To yoyocvvaisOnpuatiké Kripe Kot 1) ETKoIvOvia pécao ot 6olK TAcn

270 GUCTNUO KOWMOVIKNG 0PYAVMGNG TOV GYOAElOV, 1 GYOAKT TAEN amotelel
éva. vroovotnuo pe wWwitepa yopaktnplotikd. Kabe oyolkn tdén amoteiel pia
LIKPY KOl OVTOVOUN OYETIKA povado, 1 omoio mepthapfdvel €ktd¢ amd TV
VAMKOTEYVIKT VITOdoun Tng aibovoag Kot T YOpoTaSlky dldtaén TV emimiov, TV
onada TV podnNTdv pe Tov VIELOLVO EKTOOELTIKO TG TAENS Kot TIG METAED TOVG
STPOCOTIKEG OAANAETIOPAGELS, Ol OMOlEG KATA KVUPLO AOYO OVOTTOGGOVIOL GTO
mlaiocl tov pobnuatog kot tng owaokaAiag. Méoca otn Asttovpyia, Aowtdv, TOL
OIKOCVOTNHOTOG KOOE OYOAIKNG TAENG OUOPPOVETAL £VOL TOAVTAOKO TAEYLQ
SMPOCOTIKOV GYECEMV PETAED dOCKAAOV-HaONTAOV, dAL Kot padnTodv petadd Toug.

Ta otoyeio mov amaptiCovv 10 YuyoovvausHnuatikd KAIpo KéBe GYOAKNG
TaENGC. avayovtal o€ TPELS PacIKOVG TOUES: O 6TO GLVOITONUATIKO TOUEN, TOL 0POPA
oTN GLVOICOMUOTIKY] GLVOYY] OTA TANICIOL TV JIPOCOTIKMOV GYECE®V, TNV
YOYOTVELUATIKY] OEYEPCT KOL TNV 1KOVOTOINGN TV HOONTOV amd TN GYOAKY|
gpyacia, B. oTOV TOHEN TNG KOWMVIKNG OPYEVAOGNG, TOL QPOpPd GTIG OLOUaONTIKES
OYEGELS, T ONUOKPUTIKY OPYAVAOGT] KOL TO OVTAY®OVICTIKO 1| GUVEPYATIKO KAI[LOL Kot .
OTOV TOUEN TNG OYOAKNG £pYyaciag, mov agopd otov kabopiopd tov padnclokov
OTOYOV KOl TIG VTOXPEDGCES TOV Hontdv kobmdg kot v €EACOAIAMON TOV
ATOPOITNTOV VAMKOTEYVIK®V LTOOOUMV HEcH otn oyoMkn taén. H modmta twv
JTPOCOTIKDOV GYEGEDV TOV AVATTOGCOVTOL GTO EMITEON KOWVOVIKNG OPYAVMGNG Kot
gpyaciog oG oyoMkng Taéng, opopedvovy o€ peydio Pabud kol to
yoyocuvarsOnuatikd kiipo. To wuyoovuvaicOnuotikd KAlpe, emopévmg, KO
OYOMKNG TAENG, €lval OVCLOGTIKA O TPOTOG e TOV 0Toio o1 padnTég avtilaupdvoviat
Kol BudVOLV TIG YOYOKOIWVMVIOAOYIKES GXEGELS TTOL AVOTTOGGOVTOL HECH GE AVTY, OTA
dlapopa emimeda Aertovpyiag g (Matcayyovpac, 1998a).



H mawdayoyikn npdén omoktd vroctacn HOVO HECH amd TNV GUECT] Kot
OTPOCMTIKY  EMKOWVOVIOL HETOED TOd0y®YOV Kol modoymyodueveoy Mo véa
YOYOToday®myIkny Bedpnon g Todaymykng mpaéng, emopévac, emPoaiier v
avAAVOT Kot TNV TOAODTAELPT] HUEAETT] TOV POIVOUEVOD TNG EMIKOVOVING OTO TAAIGLN
™m¢g oxohMkng tééng. H emkowvovio avty, HETOED €KTOOELTIKOV Kol HadNTOV,
GUVIOTA TNV TEUTTOVGIN TNG EKTOLOEVTIKNG TPAENS Kol Tpocdtopilel oe peydro Pabuod
TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG. KOOGS TNG TOPOVGAS epyaciag eival va avadei&et Tig
Boaoikéc S106TACELS TNG TOOAYMYIKNG EMKOVOVING GTN OYOAKY| TAEN, Héca amd v
avdAvon Tov pOAOV OAMV TOV GUUUETEXOVI®OV GE OUTY).

O1 S106TAGELS TNG EMKOLVOVING GTIV TALOAYMYIKN 6Y£0T)

Exnaidevon, etvar n Beocpobetnuévn popen moudeiog mov mapeyeTor amd 1o
KPATOoc. Metd 10 0e0TEPO TAYKOGUIO TOAELO N KPOATIKY EKTAIOELOT dlEVPVVONKE Ko
amevBoveTon o OAa To Toudld nAkiog amd €61 etdv ko mave. H oyolkn eknaidevon
oTNV €MOYN KOG elvol ETOUEVOS VG KOWVOVIKOG BEGUOG, TOV GKOTO £XEL TNV Oy®YN,
™ HOPPMOT Kol TNV OAOTAELPT AVATTTVEY TNG TPOSOTIKOTNTOS OA®V TOV LAONTOV,
HE OPOVE KOWMVIKNG EVTOENG KOl EVOOUATOONG. XTo TANIGL aVTé, O GKOTOS TNG
EMKOWVMVIOG TOL EKTALOEVTIKOD LLE TOVS LaBNTEG TOL elvar amdAivTa TPOKAOOPIGUEVOS
Kot Beopikd mpoodlopiopévos. H amotedecpatikdmra, Opmsg, ke eKTOOELTIKOV
OTNV VAOTOINGN T®V OTOULTNGE®V TOV AmOPPEOLY amd TO OeGHIKO TOL POAO, OV
OVOPEPETOL GTNV EMTLYN GOKNOT TOL TOOAYMYLKOD TOL £PYOV TO OO0 apopd 6TV
aY®YN Kot T LOPP®ON TV LaONT®V TOL, dlapopomoleital KOs popd pe Pacn Tpels
ONUOVTIKEG TOPAUETPOVS, TOV OVOPEPOVTOL GTOV 1010 TOV EKTMOALOELTIKO KOl TN
oLYKPOTNGN TOL: ) UE PAOT TIG TPAYUATIKEG TOV YVOGELS TAV® GTO OVTIKEILEVO TOL
KaAeital va d10da&et, B) amd ™ péBodo ddackaAing mov Ba epapudceEL Kol amd TV
TPOETOLOGIN TOV Yo TO padnua kébe opd, Kot y) amd TNV kavOTNTd TOL Y10l GLVEYT
KOl ETOIKOOOUNTIKY EMKOV@Via pe Toug padntéc tov (Maiwioon - Aoilov, 2001).

H mowdaywyikn oyéon, mov avartdicoetol HETOED dacoKAAOL Kot pLobnty, eivot
dwkektikr] ko mpocsomky (Koopdmovrog, 1995). Or pabntég €xovv avdykn omd
kafodnynon ommv mopeio. OAOKANP®ONG TNG TPOCOTIKOTNTA TOVS, UE OTOXO TN
oTodlKY NOKY Kot KOW@VIKY Toug avtovopio. Méoa amd €vo mAEYUA E0OTEPIKOD
EAEYYOV KOl OTOHUK®MV TPOCUPHOYDV, TPEMEL 0L OOl o1 podntég va viobetoovv
otadlokd a&ieg kot va avamtHEOLV TPOTLTTAL GUUTEPLPOPES, TOL £ival AmOdEKTA Omd
T0 KOWVIKO 60voro. Baoikdg vrehBuvog yio v kaAAiépyeia T@v cuvOnK®OV 1oL
e€acparilovy KoAN emkowmvie Kot ONUIOVPYOLV KOTAAANAO YuXOmoday®ytKo
KMpo péoa otn oxoAKY| Téén, ivol 0 EKTOOEVTIKOG. XT0 TACIGLO TG TOLOOYWYIKNG
oxéong, Héca amd TNV EMKOW®VIO KOl TNV OAANAETIOpACT UETAED SOCKAAOL KOt
HaONTAOV, EMOIOKETOL 1] OTOKTNON YVAOGE®V, 1| KATAKTNON 0e&10TT®V, KOONDS Kot N
ecmtepikevon tov aSidv omd toug podntés (Toumintapng, 2003). Tavtdypova, OU®C,
1KOVOTTOL0VVTOL KOWVAOVIKEG KOl YUYOAOYIKEG OvVAYKES TOGO TV LadNTdV, 0G0 Kol TOV
{010V TOL EKMAOEVTIKOV, QPO 1 EMKOWV®OVIOL TOL OVOTTOGGETAL GTO. TAOIGLOL TNG
OO0 Y®YIKNG oyéong eivan aAiniokevipikn (Mmokiptlng, 2003).

H xowvoviki évraén Tov padnty oty opdoa g oyoMkns Tédéng

Eivor onpovtikd yuoo v mpocomikn avamtuén 0G0 Kol Yo TNV KOW®VIKN
évtaén Kot mpocsapuoyn kabe pobnt) Eexwpiotd, wiaitepa 0Tav oToOg Ppioketal o
KPIoYEG TEPLOSOVE AVATTLENG -OTMOG TNV TEPIOJO NG TPATNG GYOAKNG NAKioG 1
otV mePiodo NG epnPeiag- va dtapopPdcel TV aicOnomn tov «avinKew» péca otnv
onada g taENg tov. H aicOnon avtr onupiovpyet éva aicOnuo acedielag otov



poonti, amapaitnTo ylo Tr AELITOVPYIKT TOV EVOMUATOOT GTNV OUAd0 TNG GYOAIKNG
td&ng. O R. Dreikurs (1975) éypaye: «To va avikelg amotelel Pactkr| avaykn Kot po
amo TIc Pacikéc atieg Tov dyyovg ivol o EOPOg OTL deV AVIKELG.

e 0,TL apopd oTIC GYECELS LaBNTOV Kol OUCKAA®Y, OAAL Kol TOV HodnTdv
petalld tovg, avtéc kabopifovror oe onuoviikd Pabud amd ta KAelotd dounpéva
OVOAVTIKA TPOYPAULLOTO, KO TIG TPOGOPUOYEG OTO PLOUD TG GYOMKNG EPYNCING TOL
ATOITOVV OVTA Omd TOVG HoONTEG OAAG Kol OO TOLG EKTOLOELTIKOVS, Ol OToiol
KOAOOVTOL VO EPOPUOGOVY KOl VO TO, DAOTO oLV oty Ttpdén. Ot mapeuPdoelg tov
EKTOLOEVTIKOD, TPENEL VAL 6TOYEVOLV o1 O1eVBETNON TOV paBNGlaKoy TeEPBdAlovTog
KOl GTNV TPOGOPUOYN TOL HOVTEAOL O1000KAAIOG KOOMDS KOl TOV TPOTOV €PYOGiog
LSO OTN OYOMKN TAEN, MOTE VO TPOAYOVTOL KOl VO EVOLVAUOVOVTOL Ol SLoUaONTIKES
oyxéoels. ['ia 10 okomd avtd givar amoapaitntn Oyt LOVO 1 KOAN SOMTPOCMOTIKY GYECT
oV KOs pabnt) pe tov VIELOLVO EKTOOEVTIKO TNG TAENG TOV, OAAG KOl 1) KOAN
EMKOIVOVIOL TOV UE TNV OUAO0 TMV CLVOUNMK®Y Kot GUULOONTOV TOV.

H yevu extipnon mov €xovpe yuo v o&io Log g dTopa, avIurpoo®mnedeL T
GLVEVOOT TV GTAGE®V, TOV OVTIANYE®V dNANOY| TOL €LELG TMoTEVOVLE OTL £YOVV O1
dArot yuo epdg (Cooley, 1902, oto Maxpi-Mmotoapn, 2001). H adinAenidopoon kéOe
avOpOTOL pEe TOVG CUAVTIKOVG GAAOLG 6T o1 TOL Kot 10104TEPA GTO YDPO EPYUTIOG
TOV, N TOWOTNTO TOV GYECEMV OV GLUVAMTEL Kol TO €100C TNG EMKOWVMVING TOL
avantdceoel, o Babudg amodoyng Tov omd Tov VITELHLVO TOL TUNUATOG TOL CAAG KOt
a6 TOVG GLVASEAPOVS TOV, GUVOETOLV TNV EIKOVA TOV «KOOPETTILOUEVOD KOVMOVIKOD
tov gowtovy (self looking glass). O pabnmg, emopévwg, o omoiog Ppioketal o€
nepiodo  avamTLENG KOl OAOKANP®ONG TOV  POCIKOV  YOPOKTNPLOTIKOV  TNG
TPOCHOTIKOTNTAG TOL, £l amOALTN avdykn va Plovel Betikd cuvoisOnpato péca amod
MV OAANAETIOPACT] TOV KOl TIS OYECELS TOL OVOTTOGGEL, TOGO UE TOV VLTELOLVO
EKTTOLOEVTIKO TNG TAENG TOV, OGO KO LLE TOVG GUVOUNAMKOVS CLULOONTES TOL. AKOUA,
OU®G, Kol 0 010G O EKTOOELTIKOC, TOTE HOVO aucOdveton emPefaiwpévog yo Tic
EMAOYEG TOV, TNV EMAPKELN KOL TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TNG TPOSTAOELIS TOV, OTAV
oVTO AVTIKOTOTTPILETON GUESH OTN CLUTEPIPOPE TOV HOONTOV TOL OAAL KOl TOV
CLUVOOEAPOV TOV, OV LANPETOLV 610 1010 oyoieio. O PobUOg TS TPOCMOTIKNG
AmOO0YNG TOL EKTOLOEVTIKOV OO TNV ORAdd TV uadntdv tov, Tovovel -Ommg gival
QLOIKO- TV avtonemoidnon Tov Kot amoterel €vo mOAD ovoloTIKO Kot BeTikd
KivTpo Y T ovvéyeT NG mpoomadelng mov KatafdAAEl Yoo TNV EMTELEN TOV
EKTOLOEVTIKDV GTOYWV.

To yoyocvvacOnpotiko khipa g TAENG kKo N TEBapyio

To yuyoovvaisOnuotikd kAipa g tédéng aviavakid to €100g, Tn SVVOALIKN
Kol TNV ToldTNTo TOV OMPOCOTIKOV CGYEGEMV OV OVOTTUCCOVTIOL OVAUESH GTO
dropo G OouddOG NG OYOMKNG TAENG Kot Kotd kOplo Adyo oto mAoico Tng
dwaockaAiag. H dwdackaria, emopévac, xopic va votepetl oe peBodoroyikd oyedlacuo
Kot pofnolokd amoteAéoUaTo, TPEMEL VO SIEDKOADVEL Kot Tn Onpiovpyio 1GOTH®V
STPOSOTIK®V oYECEMV HETAED OAMV TV HEADV TNG opddas ™G TaENS. O ddokalog
evBappivel N amoBappOVeL, TPOTPENEL 1| AMOTPEMEL, TPOGEAKVEL 1] ATOUOKPVVEL TOVG
pantég tov, avaioyo pe tov tpdémo mov emikowowvel poall tovg kdbe eopd. H
EMKOWV®ViO, OUMG, dOCKAAOV-LOONTOV Y10 EIVOL OTOTEAEGHOTIKY, TPEMEL APEVOS VL
KOTOYLPMVEL £VOL IKOVOTTOMTIKO €MIMESO dtayeipiong tov avOpadmivov duvoptkoy g
1aéng (classroom management) kot aQeTEPOV VA SIEVKOAVVEL TNV VAOTOINGT T®V
OTOY®V TOV EMIGNUOV OVOAVTIKOV TPOYPEUUATOS. LT TANIGIO OVTNG T EXKOWVOVIOG
neptlopPavetor OnAaon v GOVOAO CUUTEPLPOPDV TOV EKTALOELTIKOD GE LU0 YPOVIKT



nepiodo (my. oyxohkd €tog, €Edunvo, Tpiumvo KAm.), ot omoieg, péoa omd TNV
TPOCOTIKY Bempion Tov 1010V, HETOVCIOVOVY Kol peTOoyNMOTiCOLY TOVG YEVIKOVG
OKOTIOVG TNG Oy®YNS KOl TOVG GTOYOVG TOV EMIGNUOV OVOAVTIKOD TPOYPAUIOTOC CE
OVYKEKPIUEVES EVEPYELEG LEGO GT) OYOAIKT| TAEN.

O1 evépyeleg 0TEG TOL EKTALOEVTIKOD TTPEMEL, EMOUEVMG, VO VoL CKOTIUES KOl
VO EVIAGCGOVTOL GE £VOL €VPUTEPO KOl UOKPOTPOOEGHO TPOYPOLUUO GUGTNLOTIKNG
KOAMEPYELOG Kot Slayelplong ToL YuyosuvalsONUaTikoy KApatog e tééng, pe Pdon
1060 TIC TAPUUETPOVS TOV OVOAVTIKOD TPOYPAULATOS KOl TIC YEVIKOTEPES cLVONKES
TOV GYOAMKOV TANLGIOV, 060 Kot TiG WitePEg avaykeg TV 1010V TOV HoNnTdV TOoL.
Av, avtibeta, o1 eVEPYEIEG TOL EKMOUOELTIKOV OEV EVTAGOOVTIOL GE £va GUGTNUO
eviaiog Bedpnong g 01000KAAMOG Kol AVIIETOTIONG OA®V ToV Ml uépovg Bepdtov
ot Owyeipton G oyoMkng Taéng, TOTE Ol TMapesuPdoelc tov OBo  eivon
OTOCTOCLOTIKEG Kol GLYVE, {0mG, avTipoTikéG petald Tovg, KoOloTOVTag HE TOV
TPOTO aVTO AdLVATY TNV OTOTEAECUOTIKT KoBodyNon TV pabntodv Tov TPog Tovg
ekTodeLTIKOVG 0TOY0LG (Hoover & Kindsvatter, 1997).

Onwg kol oe k6Oe opdada, £T61 KOl TNV OpAda TG GYOMKNG ThENG eivan
amapoitn M emPoin opiwv, évo cvotnuo dniadn melapyiag (discipline). Onwg
pdaioto avoaeépet o Matocayyovpag (1998a), 10 chommua avtd meptlappdver éva
GUVOAOD KOVOV®V GUUTEPLPOPAS OVALEGH GTO LEAT TNG OULAOAS, TOV TPOGIOPiLovV TO
VIOYPEMTIKO, TO eMBLUNTO 1 TO amayopevpévo. Tnv gvBHvN Yoo TV €Qaproyn TOV
KOVOVOV GUUTEPLUPOPAS KOL TG EMKOWVAOVIOS YEVIKOTEPO LECO GTY| GYOAKT TAEN, TNV
éxel 0 exmadevTkos. O1 kowmvikol poAol ddckarov-padnt) givar eopticpévol pe
TOAG KOWMOVIKA OTEPEOTVTOL 1 TPOKATUANYELS, ONMG YO TOPAOEIYUO «KOAAOS
HaOntng eivar o novyog uadnTicy, | «oi kool puobntés eivou vmdkovolr kKou o1 Kaxoi
noontég eivar droaktory KAT. O eKTOIOELTIKOG, OU®S, oPeilel vor eviomilel kol vo
EAEYYEL TAL KOWMVIKA GTEPEOTLTA N TIG TPOKATAANYELS OV £)XEL O 10106 AAAG Ko Ot
pofntég Tov, vo. TPOMOMOlEl avAAOYD TN GLUTEPLPOPA TOL Kol vo a&lomotet
ONUIOVPYKE TN SPOPETIKOTNTA TV HoONTOV HEGO GTNV OUdda NG TAENG TOV, WE
TEMKO GKOTO TNV OAAOYT] TOV APVITIKE POPTICUEVOV GUVOICONUATIKE GTAGE®V.

Movtéha nyeciog ot oyorki) TAEN

H nyetua wavotta avagEpetal oty motdTNTo TS CLUTEPLPOPAS OPIGUEVMV
aTOP®V, LECH TNG OTOTaG LITOPOLV Kot KaB0dN YoV avOpdTOug 1| TIG dpASTNPLOTNTES
TOVG, KATA TNV OpYavouévn Tpoomtddeta g opddas. Ot GYECELS TOV AVATTUGCOVTOL
pe okomd TNV EMITEVEN TOV KOWAV GTOY®V Kol KAT® omd opadikés cuvOnkeg, ivot
aAnroeEaptopeveg (Hollander, 1978). H emhoyn evOc poviéhov emkovmviag kot
evog mpoowmikov otoA myeoiog (personal leadership style) amd tov vrevBuvo
EKTOOEVTIKO, EMNPEALEL KO OLOUOPPDOVEL TO TALOUYMYIKO KO WYVUYOAOYIKO KAIL TNG
oxoAukng tééng. H emoyn avt) Oyt pévo mpocodiopiler oe peydio Pabuod tig
OWOTACELS NG EMKOWOVIOG TOV EKTOUOELTIKOV HE TOLG HaONTEG TOL, OAAG
onpovpyel Kot T1g TpoimoBécelg yioo ™ dopadnTiky emkovovio oTo TAAIcLL TG
TaENG Ko TG oxoAKng Comg yevikdtepa. To SAGKOAKO oWTO GTUA AGKNGNG TOV
EKTOOEVTIKOD POAOVL, OTMG KOl Ol SLMPOCHOTIKEG GYECELS TOL OVOTTUGGOVTOL,
AmOTEAOVV YOPAKTNPIOTIKA TOL «KPVPOV TPOYPAULATOS) TNG OYOMKNG TAENG.

Youpwvo pe toug Lippit & White (1943, oto Koxkwvakn, 2005), vrdpyovv
Tpioe povtédla nyeciog oty TaéN: T0 avtapyiko, T0 ONUOKPOTIKO KOl TO QIieledbepo
(laissez-faire). Omwg @dvnke amd T peAéTeg mov de&nyayov ol EPEVVNTEG AVTOL GE
OYOMKEG TAEEIS, UE TN QUOIKN TOPOVCIO. TOL AVTOPYIKOV MYETN MHEca TNV TAEN
VINPYE TOPAYOYIKOTNTO OO TV oudde TV pUadnTodv, aAld to KAipa péca otnv



opada Nrov embetico. Ot dnuoxpatikoi nyéteg, avtifeta, dnpovpynoav @AKo
KMUO Kot 1 opdda iye onuaviikd £pyo, xopic paMoto avtd va emnpedleton omd
@uotKn toug mapovsio. Ot erhedevbepot, TEAOG, MYETES, OV Kol OMHovpynoay &va
QUMKO KM, 0ev Kotdpbmoav vo Kateuhuvouy amoTEAEGLATIKA TV OULAO0 TPOS TOVG
EMOOKOUEVOVG OTOYOVG. MdAiota, 1 ouddo TV HoONTOV MOV TEPLGGOTEPO
OmOOOTIKN KOTA TNV 0TOVGio TOVG,.

O Bales (1950, oto Tempyag, 1989), Odwkpivet tovg mnyéteg o€
rpooavotoliouévovg mpog to épyo (task orientierd) ko oe mpooavaroliouévoovs Tpog
10 KovVviKo-ovvaloOnuotiko kiiuo, (Socio-emotional specalists). Katéd v dmoyn
TOV, Ol OV0 OVTEG OoTACELS eivar acvpPateg LETAED TOLG Kot O 10106 NYyETng Oev
umopel vo givol OmMOTEAEGHOTIKOG KOl 6TOVG 000 avtovg poiovg tavtoypova. ITo
OVYYPOVOL EPEVVNTEG, OUMG, AVATPETOVY TNV ATOYT| AT, Voot PilovTag 0Tl 01 dVo
AVTEG OUGTACELS 0€ GLVOEOVTOL OVGLUGTIKG HETAED TOVG KOl OTL Ol ATOTEAECUATIKOL
NYETEG EXOVV EMOOGELS TAVM OO TO HEGO OPO KO OC TPOG TNV EMPOAN SOUNG YL TNV
emitevén Tov cvykekpuévov Epyov (initiating structure) oAAd Kot wg TPOG TO EVEPYO
EVOLOPEPOV TOVG Y10 TNV OTORKT gunuepio (consideration) tov pobntov tovg Kot 1o
youyoovvalsOnuotikd Kiipa e taéng yevikotepa (Stogdill, 1974. Sorrentino & Field,
1986). T'eyovog, mavimg, mapapével, OTL O EKMAOELTIKOG elvar @opéag mov
ovykevipovel tpumA]  €€ovoio:  vouobeTikr),  OIKOOTIK KOl  EKTEAEGTIKY
(Matoayyovpag, 1998B). AnAaor, eivar ovtdg mov Palet Tovg kavoves o
CUUTEPLPOPE KOl OTNV EMKOWVOVIKL HETOED TOV HEADV TNG OMAdAS, OLTOC TOL
amoacilel TIg mowvég Ko, otav ypelaletal, lval avTOG TOL TIG ekTEAEL, 0TO TAM{GCLO
Aertovpyiog g oYoMKNG TaENg.

Movtéha emKoveviag 6T 6Y0MKI TAEN

Yougpwvo pe tov Mialaret (1991), tpia eivar to facikd poviéda entkovoviog
OV MOWOYOYIKY] OXEON: TO OO0OKOAOKEVIPIKO, TO UOONTOKEVIPIKO KOl TO
EMIKOIVWVIOKEVIPIKO WOVTEAO. XTO OO0OKOAOKEVIPIKO WOVIEAO M EmMKOW®Vio givol
ypoppkn (moumdg — punqvopa - 0EKTNG) Kot HovOodpourn, TpofdAilovtag kKupiog To
avotNPd Kol EAEYKTIKO TPOTLITO TOL EKTOLOEVTIKOV OTNV EKTALOELTIKY] O10OIKAGIAL.
Mo 1o Aoyo awtd dev Bewpeitar onpepa 10 TEPIGGHTEPO OMOSOTIKO LOVIEAO YOl TV
avAmTLEN OIKTOMV EMKOWMOVIONG TNV EVOLVAUMGCT TOV SUTPOCOTIKOV CYECEDV UECH
omv téén. To uabnrokevipixo poviéro, aviibeta, eivar TPocavaToMoUéVO KLplS
TPOG TOLG 1010V TOVG HAONTEC Kol TIC OVAYKEG TOVS, AoV avTol gival Kot ol TeAMKol
ATOOEKTEG TNG EKTOOEVTIKNG S1ad1KaGiag, ol TeEAdTeC GLUE®Va e Tov Rogers (1969).
2NV 0ALOKEVTPIKY] AT OLAGTACT] TNG EXKOWVMOVIOG, O EKTOOEVTIKOC TPEMEL VaL Elvail
oe Béon va avtihapPdveror tig obécelg Kot Tig embopiec TV padnTOV TOL, VO
SLAAOUPBAVEL TOL UNVOLOTO TTOV CVTOL EKTEUTOVY YWOPIG VO TO TOPATOlEl Kol Olywe va
TO. OVOTAOIGIOVEL GUUPOVO HE TIG OEG Tov avdykeg kot embopieg (Mrakipting,
2003). TéLog, TO emKOIVOWVIOKEVIPIKO POVTELO EMTPEMEL TN OVOOIKY EVOTNTO LETAED
dookaAov-padnt (®pdykoc, 1993) wor opileror omd 1T CLVOVINGLOKY KOt
OAANAOSIOUOPPOTIKY) GYECT MOV  AVATTUGOETOL HETAED TOV  ETKOWVOVOOVIOV
npocdn®V. To povtéAo ovtd amotedel TO KUKAMKO-OMOTIKO GYNUO EMKOWVOVIOG,
OmOoL OAOL TOL GUUUETEYOVTO WEAN €lvor EvepYd Kot GUUUETEYOVY amd 16odvvaun 0on.
To evdo@épov GTO HOVTEAD OVTO EMIKEVIPAOVETOL TEPICCOTEPO OTLS GYECELS Ko
Mybtepo ota 1010 Ta TPOCOTO.

H emdoyn evdg povtéhov emkotvoviag amd Tov ekTodevTikd, Tpocsdlopilel o
peydro Babud ™ péBodo dSdackaAing kol Tov TPOMO £pyociog HEGH OTN GYOAKN
T4EN, eved mpoimobétel akOpa Kot YOPOTASIKES dLOPOPOTOMCELS KOl dloppLOIGELS



TOV ENIMAOV ™G TAENG, OOTE 1 SLATAEN TOLG VO OVTATOKPIVETOL OTIC AVAYKEG TOV
ovyKekplévov poviédov. H mapadooiokn didtaln tov Opaviov pe v €0pa dimia
KOl UTPOGTH 6TOV Tivaka, eEuNPETEL KOTA KUPLO AGYO TIG OVAYKES TNG EMIKOVAOVIOG
pe Pdomn 10 mopadoctaKd, daoKAAOKEVIPIKO poviého. H kukAkn-petomkn otdtaén
TV Opoaviov Tpomomolel dPacTIKE TO TOPASOCIOKO HOVTIEAD TNG EMKOWMVING GTNV
TAEN Ko pumopel va PEATIOCEL 0VGLOCTIKE TNV emkowvovia petald tov podntov. H
opadocvvepyatikn pEBodog d1dacKkariag Kot epyaciog pEoa ot oYoAKn TaEn Té€log
(BA. Matoayyovpag, 1997), pe didtaén tov Opoaviov mov S1EVKOADVEL TO GYNUOTIOUO
pKpOTEPOV  OpAd®V, pmopel vao amotedécel T Pdon Yy v oviamtuén Tov
EMKOIVOVIOKEVTPIKOVD HOVTEAOV. Ot moperPAcels Tov eKTOdEVTIKOD 610 OEpa ™G
dtaéng Tov Bpaviov, Tpénet va Aapfavouv vedym to avarTuEloKd XoUpaKTNPLOTIKA
TOV LoNnTodVv Kabm¢ Kol T SVVOUIKT TS OUAdNS TS TAENG.

IIpovmoBécerc onuiovpyiog OeTiko KAINOTOS 6T GYOMKI TAEN

H Sampoconiky| emtkovovia €ivol GUCYETIOTIKN Kol EKONAMVETAL GUESH LE
N 6TopYN Kat Tov EAeYY0, e AekTikd kot pn Aektikd tpomo (Verderber & Verderber,
2006). H 161  @von tov oyxéoewv péoa otn oxoMkr taén, av Ba sivol QuAKeg,
exOpwcés, adupopes KAT., e€aptdrar dpeca amd 1o €100G TNG EMKOWMOVIOG OV
avanticoeTol. Oetikd kAo emtkowvmviag vdpyet Otav evBappiveton N apoPaio Kot
IKOVOTIOINTIKT OVTOAAQYT] 10EDV Kol AmOYEMV UEGH GE £VOL GUYKEKPIUEVO TANIGLO Ko
1N emKovmvio yapaktnpileTol O mePypaPikn, avoyyty, ion kat evélkrn (Verderber
& Verderber, 2006). Ta yopoKTNploTIKA QVTE APOPOVY KOTA KOPLO AOYO GTN AEKTIKN
EMKOWVMVIOL Kot TIG GUVOMIAMES HETOEL TV avBpdrwv. [leprypapikn ouilio. €(OVE,
otov omd OAOVG TOLG OCULUVOMIANTEG TopaTifevior Ta YEYOVOTO WE YADGGO
OVTIKELEVIKY] KOl OmoPeVYOVTOL To OEI0A0YIKE GYOAMO Kot 1 ACKNGON KPLTIKNG Yo
Tovg aAAovg (Gibb, 1961).

O ekmodevTIKOG, MG MYETNG TG OYOMKNG TAENG, Tpémel v amoPevyel Tig
a&oroyikég Kpioelg kot to oxOdAlo yuoo tovg pobntég tov. H amovoio emapkovg
TANPOPOPNONG  OTN  OWMPOCMNIKY]  EMKOWOVIK, HE  TOVTOXPOVY]  JOTOTMOOT)
aE0AOYIKOV KPIGE®MV GOYETIKA HE yeyovota N TPAgelg Tov OAA®V o0Myel of
TopeENYNOELS KO OOKOTN TNG EMKOWVOVING, €0KA OTaV 0TEG £ivOl TPOCOTIKES
OmOYELS, OPVNTIKEG YO0 TO CLUVOANTN M €VTEA®G avtibeteg LE TIC QmOYELS TOL
cuvopint). H capnvela tov pmvopdtov kot n akpifela ot xpnon g yAOsoog,
onuovpyel, avtiBeta, guvoikéc cuvOnkeg o1 OOMPOCHOTIKY EMKOWV®ViA. Avoryth
optAio gtvon 6tav 1o B€pa Kol 0 oKomdG TG EMKOWVMVING elval AUESH, TPOPUVY] Kot
YVOOTE 68 OAOVG TOVG CLUUETEXOVTEG, Y10 TNV OTOPLYN TTapeENYNOEWVY. [0THTO TNV
emKovovia, onuatvel Kupimg amopuyn EKPPAGEDY, GUUTEPLPOPAOV 1] KIVIGEDV, TOV
Umopel va. LTOINAMVOLV OUPIGPNTNON KOl VTOTIUNGCT TOL cuvoAnty. Eveliia,
TEAOC, €lval M amopLYN kATl TN OdpKeEW TOV GLINTNGEOV LITOGTNPIENG GKOUTTOV
0éce®Vv amd TOVG CLVOUIANTEG KOt 1) O1OTUTTMOOT OOYUHATIKAOV amoyewv. Eival pavepo,
OTL o1 Tapomdve apyég ywo T dnpovpyia BeTikod KALOTOS emukovaviog pmopel va
Bpouv dueon epappoyn otn SWOUOPP®CN TNG EMKOWMOVIOKNG CULUTEPUPOPAS TOL
EKTTOLOEVTIKOD LLE TOVG LAONTES TOV HEGO TN GYOMKY TAEN.

To mpayuaTikd Kot EMKPIVEG EVOLOPEPOV Y10, TO HaBNTH, TO YOUOYELO KOl O
EVYAPLETOG TOVOS OTN POV TOL EKTOLOEVTIKOV, 1 PAEUUOTIKY KOl {GMOG KOl 1] OTTIKN
EMOPT LE TOVS HOBNTEG TOV KT TN SLUPKELD TNG EMKOWMOVIOG, ivol LepKd amd Ta
U AEKTIKA GTLLOTO TOV EKONAMVOLV TN GTOPYN GTNV EMKOWVOViO LeTa&D d00KAAOL-
padntaov. O éreyyog, avtifeta, pavepmvel og oo Pabud o £vag kKuplapyel Tave cTov
Ao, péoa oe po oxéon. O €leyyoc pmopel vo €ival GUUTANPOUOTIKOG N



CLUUETPIKOS, 6 Pabpd mov va kaBopilet kot To 160G TNG GYECNG GE GUUTANPMUOTIKN
N ovupuetpikn, ovtiotora (Watzlawick, Beavin & Jackson, 1967). Xe o
CUUTANPOUATIKY] GYECT), TOPAOEYLLATOS XAPT, OTAV TOL UNVOUATO TOV €VOG 0TOLOL Oa
VITOVOOUV Kuprapyio, To UnvOaTo ToVv GAAOL Ba amodEyovTor avTn TNV Kuplopyio. e
L0 GUUUETPIKY GY€oT, avTifeta, VIAPYEL EVOAAAYYT] TOV EAEYYOV GTNV EMKOWVOVIN
amd Tovg GLUUETEYOVTES. Ol OYEGELS OTOV VTTAPYEL EVOAANYT] TOV EAEYYOL Elval TTLO
otabepég oty e£EMEN Tovg Ko amoTpémovTol ot PBloteg kot amodTopeg eKpNEES o
GUUTEPLPOPA TOV GUUUETEXOVTIOV.

Eivar oxomypo, Aowmdv, o eKmOdELTIKOG Vo Tapaywpel TpwTofovAiec 6TOVG
HaONTEG TOV Kol VO SLOUOPPDOVEL TO TPOYPOLLLO EPYOCTOG TNG TAENG LE TN GLUUETOYN
Kol TN ovuemvn yvoun tovg. O efavaykacpds kot 1 emtBoln g avbeviiog Tov
EKTOOEVTIKOY GE OMO0ONTOTE EMIMEDO, OOV HOVO aLTOG amoEacilel Yoo OAa OCA
a@opPovV TNV OHAdA TNG TAENG TOV, BEMPOVTOS TOVG LAONTEG TOV «OTPLOPY OC ATOUN
HELOUEVIC 1oYV0G AOY® NAIKIOG, 08 dNUOVPYEL CUUUETPIKES GYECELS KO OLUTAPAGGEL
10 BeTIKO KApO 0TV emkowvmvia péoa otny Taén.

O eKmodeLTIKOG HE TN CLUTEPLPOPA TOv, pe Oco kbvel 1 6ca mBavov
TOPOAEITEL Vo KAVEL -Y®pPic TOAAEG POPEG KL O 1010C VO TO GLVEIONTOTOLEL- oTNV
EMKOW®VIOL TOV HE TOLG HaBNTEG TOL, aoKel PLEYAAN €MIOPAOT GTNV KOWMOVIKY| TOVG
TPOGOPLOYN KOl OTNV TPOCOTIKY TOVG avantuén. Zouewvo pe tov Brophy (1986),
VIAPYEL O OMOTEAEGUATIKOC KOU O OVOTOTEAECUOTIKOG £MAVOG GTNV EMKOWVOVIH
petalld daokaiov katl padntr. O amotedespoTikog Emavog mpovmodétel 6Tt Ba sivat
gukpvng, Ba apeifel v emidoon pe PAom CLYKEKPUEVA KOL €K TOV TPOTEPOV
YVOOTO 6TOVG pobntég kpumplo, o eotidlel omv atopukn PeAtioon tov kdbe
pofnt oe oyéon pe 1o mopeABOV Kol B KaTELOVVEL YEVIKOTEPU TN GLUTEPIPOPA
OA®V TV podNTOV TPog TV Emitevén TOL €pyov. Xe kdbe mepinTmon, TAVTWOS, Ot
Oetikég TMPOGOOKIEG TMV EKMOOELTIKOV OMNMOVPYOHV Eva  YEVIKOTEPO. €VLVOIKO
nepPdArov TOGO Yo TNV KOWOVIKY évtaén OG0 Kot Yoo TNV avamtuén Kivntpov
péonong otovg padntéc. Eivor onpavtikd, emopévmc, o eKmadevtikog va yewpileton
oMOTA TNV EMKOWVOVIO e TOVg padntég Tov, va dtatnpel otabepn ko BeTikn otdon
AmEVAVTE TOVG, OKOUO Kot OTOV TO TPAYLLATO OVGKOAEDOLV.

AVTOYOVIOTIKO KOl GUVEPYUTIKO KAIpa oty T4EN

O avtayovioudg 1 n ovvepyaoio PETAED TV pontdv, 660V apopd oTig
OTOUIKEG EMOOGELS TOVG 0T TAA{GIO TOL podNpatog, eivar évag axkope KaboploTikog
mopdyovtag ywo T onpovpyion OeTikov M apvnTikKov KAMUOTOS OTO TACIGLOL TNG
OYOMKNG TAENG. OeTiKd KAILO oNUOaivel EUMTIGTOCVVT] HETAED TOV HEADY NG OUASC,
alcOnpa emdpxelag kot amovoio eoPov ywo mbavn amotvyic. Iwg opiletar Opwe o
avTayoviopog kot 1 ovvepyosio; O Tdartong (1994, topn. B, oer.120) yphost:
«Avtayoviopdg eivol emoPEVOC N KOWmVIKY eketvn dadikacio, oty omoio KAOe
OUUUETEYOV UEAOG EMIOUDKEL VO TETVYEL KAMOO OTOYO YL TOV €0VTO TOVL,
aKoAoVOOVTOS 0ploBeTUEVOLS TPOTOVG dPAoNg KOl VIEPTEPADVTAG 1| OmOKAglovVTaG
TOVG GALOVGY. ZOuemva pe évov optopd tov Deutsch (1962) yia t cvvepyaocio: «ot
aTopKol 6ToY0l TOV HEAMV €lval GLUVOEIEUEVOL, DGTE VO LITAPYEL GUVAPELL HETAED
TOV emrtevyudtov tov kaf’ evogy. Eilvar eavepd o611 kTt omd ocvvOnkeg
AVTOYOVIGHOD M EMTVYI0 TOL £VOG TPOVHTOBETEL TNV AmoTLY 0 KATOOL AALOV, EVGD GE
ovvOnkeg ocuvepyasiog 1 emitvyio Tov evog e€aptdron dpeca Kot omd TV EMLTLYIN TOV
A ov. H amhr, opwc, aAAnAenidopacn HETOED TV HEADV H0G Opdoag Oev emapKel
amd povn ¢ yw ™ onuovpyio cuvepyotikov kipoatoc. H AéEn whewdi, yio
ovvepyacia gtvor n aldnielaptnon petalld TV GKOTMOV Kol TV EMOOEEDV OVALEGH



oto PéAN g opadoc. H aAinie&dptnon tov otoymv eVioyvEl GUVOAMKA TO aicOnua
™G KOwoTNnTag Kot GUUPBAAAEL 6TV VYW avamTLEN TNG TPOCHOTIKOTNTOS OAMV TOV
pobntov. Topeova pe tov Lewin (1948), opdda givar évo Suvapkd Guvoro atoU®YV,
Baciopévo oumg oty aAAnAeEaptnon kot Oyt oTnV opoldtTnTo aviuesd tovg. Méoa
oV opada, o Kabe pabntge vimbel v aceAaAieln va oy VICETOL Y10 VO EKTANPDVEL
TOVG KOOV GTOYOLS, AVATTOGCOVTOG TVEVIA cuvepYaciog kot vevduvotntag. Etval
ONUOVTIKO OAOL O HoBNTEG Vo, PLdVOVY Kot Vo YELOVTOL T Xopd TNG EMTUYING KoL TNG
dnovpyiag, apod, dOmwe vrootnpiler o Bass (1960), pe tov 6po opddo evvoodue Eva,
oLVOAO aTOU®V, TOV 1) VTTaPEN TOV divel KAmola vyapicTNoN 0T HEAT TOV.

Youpwvo pe tov Dreikurs (1975), 6c0 meplocOTEPO eVOLOPEPETOL £VaG
poOnTIG Yoo Touvg CLUUAONTEC ToL Kol TV opdde NG TaENG Tov, TOG0 KaALTEPO
TPOGUPUOCHEVOG efvat. XTn cuvepYaTikn HEB0OO epyaciag, OUMS, Ol ATOUIKOL GTOYOL
OLVOEOVTOL GUEGO [LE TOVG OLLOOIKOVGS, YEYOVOS OV dNUovpyet aicOnuo oryovplds yio
OAovg Ko awEdvel Beapatikd T cvvoyr g tééEng. Ta emimeda dyyovg eivon petmpéva
KOl LOVO TO ONUIOVPYIKO AyYOG LITAPYEL, Yo TNV EMLTUYIO KOL TNV EMITEVEN TOV KOOV
otoy®v. Ot kowol 61Ox0l Guvocovy pe Pabvtepovg declOVG PIALOG TOVG HOONTES
peta&y toug. To kaiplo epdTNUA, AOTOV, TOL TPOKVTTEL GTNV TEPITTMOT OVTN, Eivat
oV TO OVTOYOVIGTIKO KALpa guvoel kot Tpodyetl T pabnon, mov givar Pacikr| emdimén
TOL GYOMKOV GVOTANATOC. ATO Epevvec amodetkvoeton (Slavin,1995. Gilles, 2003) 6t
TO. OMOTEAEGLOTA TNG GLVEPYAGING €lvol TOGOTIKG OGO KOl TOOTIKG AvVATEPA OO
OVTE TOL AVTOYWVIGHOV, YOPIG TOVTOYPOVO Ol OTOMKEG EMOOCEIS TOV HOONTOV Vo
vo1ePoVY. O avTay®VIcUOg LEGH GTO GYOAELD, OG oTpaTnYlKn pndonong, vroPaduilet
Kol «omovOpomileyy TIG OYECEIS, HE OMOTEAECUO Ol «adLVOTOLY HoONTEG Vo
adpavomotovvTol Kot vo yivovtor mafntikol 06KTEG GTNV EMKOWVOVIOL TOVG UE TOV
EKTOLOEVTIKO TNG TAENG KOl TOVG GLUUAONTEG TOLC.

H ovuneprpopd kabe avOpdmov oty emkowvoviar tpocdlopileton pe Pdon
NV avTIANYN oL £YEL GYNUOTIGEL CVTOC Y10 TOVG BALOVG KOl PIATPApETOL KAOE POpd
péca amd TV TPOSWUOPPOUEVT EIKOVA TTOV €YEL YO TOV £0VTO TOV OAAG KOl TNV
a&loAOYNoT TOV € GYEoN HE TIG OLVOATOTNTEG TOV GTN GLYKEKPUEVT Tepiotaot. Ot
advvator padntéc, €xoviag Puncel TOAAATAES OMOYONTEVLGEIS KOl OMOPPIYES GTO
OYOMKO GUOTNUO GTEPOVVTOL TPOOOEVTIKA TNG KAVOTNTAS VO avTOTpocdtopiloviat
OeTicd, péca amd po 1I6OpPOTN, SLVOLLIKN KOl OUEIOPOUT| GXECT LLE TOVG GLUUAONTES
TOVG OAAG KOl TO GUEGO GYOMKO KOl KOT EMEKTACT] KOWWOVIKO TOVS TEPPAALOV
(Zepyuntng, 1998). Méoa and avth ) «poadnuévn advvapio» tovg (Torgesen, 1977)
oynuatiCouv teAkd opvnTik avtoewkdve  (self image) wor  €xovv  younAn
avtogktipnon (self/ esteem), pe 6Aa ta SLOAPESTO OTOTEAEGUATO TOV UTOPEL VO, EYEL
avTo Yo TV EEMEN TG TPOSHOTIKATNTAS TOVG YEVIKOTEPA. MAAGTA, OTTMOC AVAPEPEL
n Moxpn-Mnoétoapn (2001), av ko ot exkmandevtikol moAés @opég vopilovpe Ot
umopovue vo aAAGEOVUE TV OPVNTIKY EKOVA TOV £YOVV Ol HOONTEC YO0 TOV €0VTO
TOUG KOl TOVG EMOLVOVUE YEVVALOOMPO GTNV TPOCTADEL Hog va Toug dgiovpe OTL
a&iCovv, dev vmdpyel kapd €yybnon pe molov Tpdémo Ba epunvedoovv avtol ™
coumepLpopd pog kae eopd. Idtaitepa onuavtikd mpog v katevBvvon avt ivar,
LE GUYKEKPIUEVEG EVEPYELEG TOVL EKTAOELTIKOV, va gvBappivovtal ot pabntég oty
avAmTLEN CLVEPYACIDOV WEGO OTN GYOAKN TAEN, (OTE va TPOQyoviol Kot Vo
EVOLVOUOVOVTAL O OLOIOONTIKEG OYECELS KOl VO EEA0QOAILETAL TOGO 1 OLOOIKT) OGO
KOl 1 OoTOlkn emtuyie OA®v, O©To TAAICIEL TOV OCTOX®OV TOL  OVOAVTIKOV

TPOYPEALUATOC.
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O podnmig oty Todaymyikn oyéon

O pobntig pésa otn oyoAkn Taén dev givar £vog madNnTikdg OEKTNG, TOL aTAd
d€xeTal TIC EMOPACELS TOV TOUOOYMYOL TOVL. LOUQ®VA pe TN Bempio TG KOW®VIKNAG
aAAnAentidpaong tov Goffman (1974), eivon évag duVOUIKOS UETAGYNUATIOTHS TOL
eneepydleTon TIg TANPOPOPIEG KO TOL NVOLLOTO TOV TPOGAAUPAVEL Kot dnpovpyel T
O1KT TOL TPOCMTIKT EKOVA YOl TN 0XECT Kol TOV «GAAo». O pabnge, dnAaorn, pHéca
Ao TIG OTAGEIS KOl TIC OVTIANYELG TOV, TIG KOWMOVIKES TOL OVOTUPOCTAGES KOl TIG
eumepieg Tov, ta Kivntpa Kot T TPoodokieg tov, enesepydleton TG TANPOPOPIES
KAVOVTOG avomAOIGI®moN TOV UNVOUAT®OV OV TPOCSAOUPAVEL ATO TOV EKTOUOEVTIKO
K0l TOVG cVUUAONTEG TOV, pe Pdon T 01d0eom Kot T CLVAICONUATIKY] TOL KOTAGTOON
N OTIyU €Keiv). £T0 TAAIGI0 TOL GYOAElOV KOl TNG GYOAMKNG TAENS, O HLoBNTAS, G
YUYOCOUOTIKOC OPYOVIGUOG, EMOEXETAL LOVO TIG TPOTOMOWGELS €KEIVEC TOVL TOV
aQOPOvV Kol COLPOVO, LE TNV OVTIANYT Tov oyetilovtan Kotd kKdmotov Tpdmo —0eTikd
N apVNTIKAE- LE TO GLUPEPOV TOV, £TGL OTMG O 1010¢ TO avTIAauPdveTol Kot To Pldvel
ka0e popd (Dpdyrog, 1993).

Téc0 T0 Tand1d 660 Kot ot EPnPot -y S1PopeTIKONG AdYoLS 1 kKABe Aok
opada- dev expalovy TOAAEG QOpPEC pe akpifela oVTE TIG OKEYELG TOVS, 0VTE TOAD
nePlocOTEPO TO. cvvalcHuatd tovc. o 10 Adyo avtd elvar moAd onpavtikd, o
EKTTALOEVTIKOG, OPOV AKOVGEL TPOGEKTIKA TIC ATOWYELG TOVC, VO AVASIATUIIMVEL KOl VO
emovolopPdavel mOAAEC QOpPEC TO vOMUo OCWV eKeivog €xel kataldfel amd
oLVOoUIAMa, MoTE va etvat TEMKA BEPatog OTL Exel EpUNVEDCEL GOGTA TOL AEYOUEVO TMV
pontov tov. Avtd Bondd 6TV amoPLYN TAPEENYNCEMY CTNV EMKOVOVIO, TOL Eivat
WBuitepa GUYVEG OTIC TEPUTTMOOELS AVTEG, Waitepa av AdPel Kaveic vToyn Tov ™
Jdpopd NAKiog Kot KOTG CUVERELN TIG OLPOPETIKEG EUMELPIEG KOL TO OLOPOPETIKO
eninedo avantuéng oto omoio Ppiokoviol 0 EKTOOELTIKOC Kot ot padntéc tov. H
avadlaTOTIMOON TOV WEDV 1 TOV CLVUICONUATOV GTNV ETKOVOVIO £ival amoAVT®g
amapoitn, omwg avagépovy ol Verderber & Verderber (utep. 2006), o6tav: 1. 1o
TEPLEYOUEVO TOV Unvopatog elvar cofapd kot evoegyopevn mapepunveio Tov Bo giye
coPapéc GVVETELES, 2. TO TEPIEXOUEVO EIVAL LOKPOOKEAES KOl VITAPYEL KIVOVVOG VaL [LOG
dpvyet Katt, 3. To pvopa tepthapPdvel AEEEIG 1 epAoceElg mov gival g apykd (Tov
ypnopomroohv cuvinbwe ot véor), 4. To VONUO TOL OTOSIOOVUE GTO UVOUO HOG
eatveton €€ apyng mepiepyo kot acvvibioto, 5. 1o pnqvopa €xel ewmwbel vmd
KOTAGTAOT) £VTOVOL GTPEG 1) TEGNS, OTOTE O CLVOANTNG 10WG eV EVVOOVTE aKPPBdS
avtd oV gine, 6. TO PUNVLUA LOG TPOKAAESE TETOWO CLVOLGONUATIKY OVTIOPAGT), BOTE
va givar mbavo n ovtidpaon ovthy Vo pog EUTOSIcE Vo KOTaAdBovUE TNV akpipn
onpacio Tov uMvVOLOTOG.

H gmxowmviakn owdotaon g fadporoyiog

opewva pe ™ Oempio g avtorrayng tov Thibault & Kelley (1959),
UTOPOVUE VO, EPUNVEVGOVUE TIG OUMPOCWOTIKEG GYECELS UE PAON TNV «OVTOAAQYT)»
emPpapedoewv Kot KOGTOVG, N omoio cuuPaivel KATA TN JEPKELN TG EMKOVOVIOG
petaéy tov avponmv. EmBpdfevon eivar ta Betikd cuvausOnuata mov amoppéovv
oo TNV EMKOWVOVIN, TO KOPOG TOL A0dIdEL 1| GYEGT GTOVG GUUUETEXOVTES, TO TEAKO
OPeLOC OV amoKOUILoVV aVTOl aVAAOYOL LLE TN GUOT TNG OXEOTG KOl 1) IKOVOTTOinon
TV cuvalsOnpatik®v toug avoykov. Kootog, avtibeta, sivor o ypdvog, n evépyela
TOL KOTOAVOADVOLV Kol TO Ayyxog mov Piodvovv. 'Etotl, ot padntég emdunkovv
KOTOOTACELS EMKOWVMOVING, GTIG OTMOIES 1) CLUTEPIPOPA TOVG B TOVG ATOOMGEL Lo
vynAn emPpdPfevon kot towtoypova Bo Exer Eva younAd koctog. H emBopnt
avaroyio peta&h KOGTOVG Kot MPEAELNG OV €lvail OEOOUEVT], QPOV Eival ETIAOYN TOL
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OTOLOV KOl OLAPEPEL A0 ATOWO GE ATOUO, OO GYECT GE GYECT Kot UTOPEL LAMOTa VoL
dlapopopomoteital ota {010 ToL ATOWN GE OLOPOPETIKES YPOVIKEG OTLYLES.

O exmadevTIKOG TPEMEL VO OPOVTILEL Yo TNV KATAKTNOY TOV POCIKOV
YVOOE®V KOl TNV KATAKTNON TOV OmapoitnTov uodnclokdv otdyov ond tov kibe
pobnt), pe to ehdyoto kdBe @opd OSvvatd KOGTOG KoL TN HEYIGTN OvvoTn
emPpdPevon, yopic dniadn va dSlakvPedeTon 6e Koo TEPIMTOON TO TPOCOMIKO
KOpog KGBe pobnt pe pio amalotikn yu ovtdv PBabpoioyio. Zmv mwpdén ovtd
onuaivetl, 6Tt To dyyog Tov HadNTA Yo TIG EMOOCELS TOV UEGO OTNV TAEN TPEMEL VAL
KUHOVETOL € TETOLOL EMTENQL, TTOL Bl SIELVKOAVVETAL 1] EMKOVOVI KO TOVTOYPOVA OE
O mopepmodileron n pnadnon. ‘Exelt Aowmdv peydin onuocio, eKtog amd v Kabapd
a&lohoykn kot Tagvountiky dtdotoacn g Pabpoioyiog, vo divetot Eppacn Kot oTnv
MO0 YOYIKN KOl EMKOWVOVIOKN Oldotacon g a&toddynone. H afioddynon ¢
emidoong twv pantdv oe ddeg T1g Pabuideg ekmaidevong, tpénel vo eEacporiletl éva
Baocwod emimedo emruyiag yio OAOVE TOLG HAONTEG Kol VO TOVG TPOGAVATOAMEEL TPOG
EPIKTOVE KOl TPOYLOTOTOMGIHLOVS HaBNo1aKovg 6TdYovE. ZKOTIHO gival, ETOUEVOC,
vo Aappavetor veoyn Kot vo a&loloyeitarl amd Tov EKTAOELTIKO Oyt LOVO 1 TEMKN
enidoomn TV pontdv TV, 0AAG Kot 1 Tpootadeia Tov Katéforiay avtol Kabe popd,
KaBdg ko 1 Bedtioon mov onpelwoay 6 GYECT LE TPONYOVUEVES ATOMKES EMOOGELS
TOVG.

AEKTIKI EMKOWVOVIQ 6T1] 6Y0MKY TAEN

H ypnion m¢ yAdGGOS 610 OYNUATIGUO UNVOUAT®V, GLUVICTA TN AEKTIKY
popon g emkowvmviag. H cvlimon eivar o mo cuyvd xpnoilomolovpevos tpomog
STPOCMOTIKNG EMKOVOVING Kot arotedel kabnuepivi avOpdmivn coureprpopd. X
OYOAIKN TAEN M emKovevio HETAED TOV EKTOOEVLTIKOD KOt TNG OUAdNS TOV Habntdv
g tééNg ompileton katd KVPLO Adyo otV oAia Ko otn oeaymyn cvlntnoemy,
TG0 Y10 TNV TEPOLGINGT TOL HabNUaTog 060 Kot yia T devfétmon {ntmpdtwv mTov
apopovv kabapd otnv kabnuepwvr] emaen kol emkowvovia petagd tove. H
OTOTEAECUATIKY] OU®G ovlNTNo™, oTa TANIGLO TOV JMPOCOTIKOV EXAPOV KAOE
STPOCOTIKOD  ETAYYEAUOTIOL OTOC O EKMOOEVTIKOG, TPEmMEL va otnpiletar o€
oplopévoug Pactkods Kavoved.

Ot kavoveg avtoi, v ™ Oeaymyn AmOTEAEGUATIKOV cLINTNCE®Y, &ivol
oopemva pe tov Grice (1975): 1) n apyn e moidtnTag, cOUPOVO LE TNV OToia Ot
TANpoYopiec mov petadidovror tpénet vo eivon akpiPeic, aAndeig ko va pmv vapyet
oKOTUN Tpomonoinon g aAnbeloc, 2) N apxn THS TOCOTHTOS, GOUPOVA. LLE TNV OTolo
N vrepPoikn cuvtopia, OTMS Kot 1 VITEPPOAIKT PAVOPia, N TOPOYN TEPICGOTEPWV 1
MyOTEP®OV TANPOPOPLOV amd OCESG etvar avaykaieg dev fonBodv v cuvepyaTikdTnTO,
apyN amopaitnTn OTIS KOAEG OOMPOCMOMIKES GYEGEWS, 3) N apyH THS CYETIKOTHTOG,
oOUPMVO LE TNV omoia ot TANpoPopieg mov petadidovtar péca amd tn cvintnon da
nmpémel va. cvvoéovtal pe 1o Bépa. H Eapvikn dwaxonr| tg culntnong and Evav amod
TOUG OCULUUETEYOVTEG M M ompoopevn oAlayn 0Oépatog Oev €uvoel v KoAN
emuovovia, avtifeta OaTopdocel TIG SUMPOCOMIKEG GYEGELS, Kol TEAOG 4) M apy
T0V TPOTOL, COUPMVO He TNV omoia M okéyelg Ba mpémel va mopovoidlovtol pe
COPNVELNL KOl OPYOUVOUEVES GE EVIOIO EVVOIOAOYIKA GYNUATO OTO TOVS CUUUETEOVTEG
omv cv{ntnon. O Bach & Harnish (1979), npotevav akopa dvo OepeMdOelg apyEs
ot oegaymyn wag cvlnTNong: v apxn TS nOIKOTHTOS KOL TNV apYN TNG EVYEVELAG.

Ye p ovinmonm, emiong, €tvor onuovtikd vo pmopel 0 eKTodEVTIKOG Vo
OKOVEL TPOCEKTIKA TOVG HOONTEC TOL, VO UNV TOVS SLOKOTTEL KO VO TOLG OEiyVEL
éumpakta 6t Aappdver cofapd v’ dyn tov TG andyelS TIg omoieg ekppalovv. Ot
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JeE10TNTEG AVTEG TPOGEKTIKNG akpdaonG, OTwS ovopdlovtal, eival amapaitnTes Yo
Se&oymyn OMOTEAECUATIK®V GLINTNCE®V UE TOLG MaONTEG KOl Yo TNV KOAOTEPN
dwxeipton Twv oxécemv Tov ekmodevTikov poll tove. Onmg £xel Kotaypagel kol o€
épevva oyetikd (Koaiovpn & Zepyunping, 2006), ov de&idotreg oelaymyng HoG
OTOTEAECUATIKNG oL{NTNONG WUTOPEl VO OMOTEAEGOLV OVTIKEIHEVO HAONOoNG Kot
AoKNONG Y10 TOVG EKTALOEVTIKOVGS, LLE TOAD KOAL OTOTEAECUOTOL.

M AeKTIKI] ETKOWVOVIO 6TT GYOMKY TAEN

Yto mhoiolo TG emkowmviag, TOGO 0 OACKOAOG OO Kol Ol pobntég
OVOTTTOGO0LV AEKTIKESC KO U AEKTIKEG GUUTEPLPOPES, TPOKELEVOV VO OLOLUOPPDGOVY
EVOV KOO OTOOEKTO KOl AEITOLPYIKO KMOKO GLVEVVONONG KOl CULPMOVIONG Kol VoL
kaBopicovv Tig petah Tovg GYECEIS. AV Kot 1 UN AEKTIKN ETKOW®OVIO, OTOTEAEL TO
1/3 mepimov G GLVOMKNG EMKOW®VIOG OV avamTOGCETOL PEcH oTnV TAEN, ot
EKTOOEVTIKOL GTTaAvia TNG divouv TV avaioyn mpocoyn (Bpettdg, 1994). Otav opwmg
TO. AEKTIKG UMVOUOTO GTNV ETIKOWVAOVIO 0V GUUE®VOVV 1| GLYKPOVOVTOL LE TO WN|
AekTiKd, TOTE OLT TOPOVOIALETOL OC OVEIMKPIWVNAG KOl 1 SOUTPOCHOTIKY GYEON
dwtapacoetal. Avtifeta, 11 CLUEOVIO AVAUECH GTO AEKTIKG KOl GTO U1 AEKTIKA
UNVOLOTO TOV EKTEUTOVUE TPOG TOVS GUVOMUANTEG OGS, ONIOLPYOVV GuvolcHnpaTo
ac@iielng Kot npepiog kot 0gv Tovg pmepdevovy. Ta Betucd OnNAadn pn AeKTiKd
unvopato, mov dgv épyovtal o€ avtifeon pe 10 Pacikd mEPEYOUEVO TOV AOYOUL,
EVIGYDOLV aKOUN TTEPIGGATEPO TNV EKOVA Yot TNV aS10TIoTIO KO TV EIMKPIVELD TOV
SLVOLIANTN. OETIKN OU®G EKOVA Y10 TO GUVOANTN KOG, GNUOivVEL avTioTotya BTk
Tdon yio tn dnpovpyio 1 TV Evioyvon TS NaTPOSOMTIKNG oyEons poll Tov.

H pn Aektun emwowvovia sivar - yAdooo Tov copotog kKot Oewpeiton
CUUTANPOUATIKY] G TPOG TO AOYO, OV KOl GE OPKETEC TEPUTTAOCELS UTOPEL Kot VoL TOV
VTOKOTOOTNOEL TANP®G. Avtifetar pe TN AEKTIKY] €mKOWVOVIR, 1 U AEKTIKN
emkowvmvia gtvar cuveyng. Zoppwva pe v Homaddkn—MuyamAion (1998), uéom g
Un AeKTIKNG emKowvoviag €vo dtopo emnpedlel TN GLUTEPLPOPA, TN VONTIKN
KatdoToon 1 To cuvacHNUATe KATO10V GAAOD, YPNGLLOTOIMVTAS £VOL 1] TEPLGGOTEPN
un Aektikd Kovailo emkovoviag. 0,11 kdvoovpe, akdpo kol O,Tt OV KAVOLUE OTN
OUIPKELDL TNG EMKOWVAOVIOG LOG HE TOVG GAAOVG, amoTeAEl GTOLYEID NG UN AEKTIKNG
emwovoviag. H otdon tov cdpatog, o tpdmog mov kaboUaoTe 6 o KapEKAL 1 G
éva. Ypagelo, Ol KIVAGES TOV YEPLOV WAG, Ol EKPPAGELS TOL TPOCGAOTOL HOG, Ol
HOPQAGHOL, 0 TOVOG KOl 1 €vtaon NG QoVNG, To PAEUUO Kol TOAD TEPIGGOTEPO M
PBAEUUOTIKY €MOQY], T OMTIKY €MOPY, Ol POVNTIKEG TapEUPAcE Kot ot Myot (T.y.
EMPOVILLOTO, ETITOVIKG QOIVOUEVO GTNV €KQOPE TOv AOYOL, KAT.) TOL GLYVA
GLVOOEVOVV TN AEKTIKY EMIKOWVOVIRL, GLVIGTOOV TIG KUPLOTEPES TNYES EKPPOOTG KO
HETASOONC TV CNUATOV TNG U AEKTIKNG ETKOWVOVIOG.

H pn Aexticn emkowvovia fondd kot dievkoAHvel To AOY0, amoTteAdVTOS I6MG
TO ONUOVTIKOTEPO TPOTO EKEPOCNG KOl UETAOOONS TV cvvarsOnudtov. Mepikég
Qopéc, ndaiota, elvar avt) mov tpocsodlopilel av Bo dnuovpyndel Ot pa oyéon,
Slpopemvel tov TOmo oAAd kot o PBabuo avdmrtuéng avtig g oxéong. Ta pn
AekTikd kavdAlo emkotvoviog kaAodvior Yoo o Adyo ovtd kot «mapdbopo ™G
Yoyne», aeov TOAAEG @OpEG Opovv avbBopunta, kKor oe €vo Pabud pdiicta Kou
avelédeykta. To pun AexTiKd KOUUATL TNG EMKOWVMOVING £lval TEPIGGOTEPO ACAPEG OO
TO AEKTIKO KO TIC TO TOAAEG POPEC ATOSIOETAL GE AVTO EVIEADG VITOKEIUEVIKO VOTLLOL
a6 Tovg ovppetéyovies. Efvatl onpovticd o ekmandentikdg va divet wdwaiteprn Tpocoyn
ot Owyeipion TG UN AEKTIKNG EMKOW®VIOG TOV HEGO OTN OYOAIKY| TAEM,
TPOKEUEVOD VO OVOTTTUGGEL GXEGELS AUEGOTNTOS, AUOPALOTNTAG, EUTIGTOCHVIG Kot
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oefoocpod pe tovg padntég tov. E&icov onuoviwkd eivor, emiong, vo pmopel va
OTOK®OIKOTOLEL GOOTA T UM AEKTIKE UNVOLOTO GTNV ETIKOIVOVIO PE TOVG HoONTEG
TOV, Vo T0. avTihapPdvetal kdBe Popd Kot va EPUNVEVEL CMOTE, OMOKOIIKOTOLDOVTOG
péca amd auTd T 01dheon Kot T GLVOLGONUATIKY TOVG KATAGTON).

H gvovvaicOnon oty tadaymyikn oyion

H evouvaicOnon (empathy), sivor n Bacikn tpodmodeon yio ) dnuovpyio
pwg KoAng oyxéong. Eivar, ovowootikd, n Béoon g eE0TEPIKNG TPAYUOTIKOTNTOG
péoo amd To patie Tov GAAov, M omoio OpmG TPOHTOBETEL T CLUVOLGOMUOTIKY
AVTOOKPION TPOC TO. GuvalcOnuate mov Plovel 1 ekepalel ™ otTiyun ekeivn o
ocuvopAntg pog. Eivor 10 avdtepo oTAd0 TG TPOGEKTIKNG aKpOUCONS OTNV
eMKOVOVIOL Kot omotel T ovuveldnm petdfoaon amd 10 pOAO TOL OTOGTOAEN GTO
polo 1oL amodéktn. EvouvvaicOnon omiadn elvar, m voegpn TOovTIoN pHE T
ocuvalcHnpoTa, TIC OKEWELG ) KoL akOpo Ko e tn vootpomio tov dAlov (Verderber &
Verderber, 2006). Avatepn poper evevvaicOnong eivar n oddoyn 0éong, Otav
dMAadn o évag tpoomadei va eavtactel Tov e0vtd Tov ot BEon Tov dlhov (Zillmann,
1991).

H evovvaicOnon mpodmobéter 10 dpeco kol €MKPVEG EVIOPEPOV TOV
EKTTOLOEVTIKOD Y10l TO LOONTH KoL TV OVIILETOMTICY TOL ®¢ dTopo pe a&io. Agv etvan
QAT CUUTAPACTOCT N OTAMG GLVALGOMUATIKO EVOLNPEPOV Yo TOL TPOPANUATO TTOV
avripetonilet. H evouvaicOnom mpodmobétel ) dmpovpyia oyéong, v vrépPaon
™G EYOKEVIPIKOTNTOS OO TOV EKTOUOEVTIKO Kol TNV EVAGYOANGY TOL UE TO
TPOYUATIKE cuvoisOnuata tov padnt, pe tov 1pdémo mov avtdg o Prdvel. H koin
emuovovia otpiletor eniong 6TV KA YVAOG TOL GUVOMANTH HOG KOl GTY YVMO)
TV cvvalctnuatov tov kdbe @opd. O ekmodevTikdc, ota TAAGI TNG GYOAKNG
Tdéng, emkowmvel pe tovg padntéc tov, ot omoiot dpmS Ppiokovtal Ge EVIEANDG
dpopeTkd amd ovtdv avartuélakd otdoto. Efvar onuoviud, o ekmodeutikds vo
yvopilel T ovomTLEIOKE YOYXOAOYIKG YOPAKTNPIOTIKA TOV HoONTOV TOV, MCTE Vo
TPocaploOlel KOADTEPO TN GLUTEPLPOPE TOL pe PAom TIC OKEC TOVS OVAYKEC.
Onowadnmote mpoomadelo epunveiog TG CLUTEPIPOPAS TV HaONT®OV ToVv PEco omd
TPOCHOTIKEG TOL  avTiAMyelg 1 Puopota, Bo tov odnynoet oe  AovBaouéva
ovunepdopata. o va avartoéel 0e10tnteg evouvaicOnong o eKmodeLTIKOG, Eivol
oNUavTIKO vo Tpootadel va okéPTeTon TS aicBdvovtal ot pabntég Tov N Twg pmopet
va aeBavBovv avtoi kabe popd, T0G0 oe GYXECT LE TOV 1010 OGO Kol GTNV EXKOWVOVIN
Le TOVG GLUPEONTEG TOVC.

[Moudrd ko EpnPor pe petwpévn avdmroén g kavottog evovvaicnong, g
avayvoplons, dniadr], Katavonons Kot amodoyns Tov cuvolstnudtov tov GAA®V,
EKONADVOVY TOAD GUYVA EMOETIKEC CLUTEPIPOPES, LE GKOTO VO TPOEEVIIGOVY TOVO
Kot va BAGyovv Toug AALOVLG. Zuyvd, LAAGTO, £PYOVTOL OVTILETOTOL OKOLO KOl LLE TO
VOLO Y10 TIG TPAEEIS TOVS OWTEC. ME cuveyn AoKNON Kol GUVOICONUOTIKY] oy®YyT| Ko
ekmaidevon, elvar duvatov vo avartdEovy kot ot pantég avtol tov avaykaio Badbud
gvouvaicOnong Kot vo amaAAayodv amd GUUTEPIPOPES TOL OEV EIVOL AEITOVPYIKEG Y10l
TOVG 1O10VG KoL TPOEEVODY TTOVO GTOVG YOP® TOLG KOl TOLG GLUULAONTES TOVG.
[Tpoypaupata cuovonsOUATIKNG eKTOidEVONG Kol OVATTUENS TG CLVOLGHNUOTIKNG
VONUOGUVNG, TOV €YOLV OOKIUAGTEL TEPAUOTIKE € oYoAeio TG B. Apepunge,
onNUelwoav TOAD HeYAAN emtTuyio Kot eiyov TOAD KOAG ATOTEAEGLOTAL.

Yuykekpéva, Wpvnkav péoca ce ddpopa oyoAein, epyactiplo emilvong
npoPAnudrov, To yvootd g SOCS (Situations, Options, Consequence, Solutions). H
CLVOGONULOTIKY] AVTOETLYVMOOT 1 LTOYVMGIa £ivol TO KEVIPO OVTNG TNG TPOCEYYIoNG,
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mov mePAapPhvel HETAED GAA®V avayvoplon TP amd Ao TOV OIKOV TOVG
oLVOICONUATOV, KOl GTN GLVEXELD TOV OMTOTEAEGUATIKO EAEYYO KoL TN ONLIOVPYIKN
YOAVOyYNoTn TOVG. AKOUO, TO TPOYPOUUO EKTaidevoNg TePAapUPavel TNV avamnTuén
NG KOVOTNTAG OVOYVMPLIoNG TOV CLUVOLGONUATOV TOV GAA®V, TEYVIKEG OVATTLENG
AEKTIKNG KOl PN AEKTIKNG EMKOWOVIOG, TNV ovamtuén kot T dnuovpyio vyuov
SOTPOCOTIK®V GYECEDV UE TOVG AALOVG, KOBMS Kot TNV e&evpeon BeTIK®OV KIVTPp®V
v Vv ovtopuBuilopevn kabodnynon g ocvumepwpopds. H ovvoioOnuatikn
EKTOOELOT KO ay®yn ovIi Vo XPNOILOTOEl TO cuvaicOnuo Yoo vo HOPOMOOEL,
ekmoudeveL 1o 1010 0 cvvaicOnua (Goleman, 1997). H avantuén Oetikdv Kovovikov
JeE0TNTOV ald TOLG LOONTEG TPEMEL VO EIVOIL TPMOTUPYIKO LEANLLOL TOV EKTOLOEVTIKOV,
aeoh  ovtéc  amotelovv  Bepédio  ABo  yu TV 0KOdOUNOM  VY100G
YyuyocovuvousOnuaTikod KAMpatog oty taén.

H avtoomokdivyn Tov EKTAOEVTIKOD

H ovtoamokdivyn elvar éva amd to Pocikd CLOTATIKE WHI0G ETTUYNUEVNG
oxéonc. Kdbe amoteleopatiky] dmpocmmIK emkowvmvia mpoimoditel Eva Badud
ATOKAAVYNG TPOCHOTIKMOV GTOEI®V, ONANOY| TN HEPIKN YVOOTOTOINGN Ploypagikdv
oTOLEI®V, TPOCHOTIKOV 10e®V 0ALG Kot cvvarsOnudtov (Verderber & Verderber,
2006). H amokdAvyn mpocomikdv ctoryeiov Ppicketor 6tov mopnva s Bewpiog g
KOW®OVIKNG dteiocdvong, mov datvrnddnke and tovg Altman & Taylor (Altman, 1993).
2opeova pe ) Beopia 00T, Ol GUUUETEYOVTIES GE L0 GYEGT), LETAKIVOUVTOL GUVEXDGS
KUKAMKG ovAUESH GTO HEYOADTEPO GUVALGHNUATIKO dEGIUO -TOV OVATTOGGETOL PECH
OO TNV OVTOATOKAALYN- KOl TN UEYOADTEPN OMOGTOGT, TOV EMPEPEL 1] ATOKPLYN
TPOCHOTIKMYV TANPOPOPLOV, TPOSTUOOVTOS £TGL VO SLOTNPHGOLY TNV 160PPOTia LEGH
OTN GXE0MN KOl OTOPEVYOVTAG VAL «AVOLYTOVVY, TEPIECOTEPO ad OG0 HBa NTOV AVADIVVO
Kol 0GPOAES Y1 0vTOVG KAOE Popda.

Av kot 1 avtoamokdAvyT mepthapupavel mivia Eva fabud Kwvddhvov, 660 mo
otevn gtvan 1 oyéon 1660 peyorvTEPOS PaBUOC amOKAALYNG TPOCOTIKMOV GTOLYEIWV
amoteital, yo vo dttnpnOel n oxéon avt). v Todoyoykn aitepa o, etvat
ONUOVTIKO 0 1010¢ 0 dAGKAAOG VO OMOKAAVTTEL £voL BaBLO TPOCOTIKMOV TOL GTOYEIWV
oTOVG HoONTEG TOL HE OKOMO TN UEYOADTEPT OKEWOTNTO KOl GLUVOLIGHMUOTIKN
mpocéyyon poali tovg. Efvon emiong onpoaviwd va umopel va avayvopiler kot va
exQpalel AeKTIKG To GLVOLICONUATO TOL OTN SUWIPKELL TNG EMKOWMOVING WLE TOVG
padntég tov, ywpic avtd va tov 0dnyel o peoveKTIKY Béom dote va Ogiyvet
advvapio, vo SlompoyLaTeLETOL 1| Vo EKYMPEL TOV NYETIKO TOV POAO GTNV OUAO TNG
tééng. H emiexticn amoxdivyn tov cuvalsOnuatov tov ekmoidevtikon, Bondd ot
covasOnuotiky  avamtuln, TNV OAOKANP®ON TNG TMPOCHOMKOTNTAS KOl TNV
cuvalcONUOTIKN oyoyn TV Hobntov Tov.

YopTEPACNOTO,

H nawayoyum apdén otmpiletor mpotict®g 61N S0mPOcOTIKY EMKOV@Via
HETOED OO0 Y®mYOU KOl TOOAYWYOVUEVOL KOl YU OVTO O POAOC TOVL EKTTOLOEVLTIKOV
etvar avavtikatdototoc. Oco ki av 1 texvoroyikn e£EMEN devphivel Tig duvatdTNTEG
NG EMKOWOVIOG Kot TG OAANAETIOPAOTG GTNV EKTOUOEVOT], HEGO OO OLOOPUCTIKA
npoypappoto  padnong (interactive learning programms), m cuvoicOnuoatiky
oAMNAemidopaocn  petald  ekmodevTkov-podnTy  elvar  avektipmtn Y T
cuvosOnuoTikny ovamtuén Kot TV Wouykn vyeia Tov podntov. ‘Exet dStomotodel ond
€PEVVEG, OTL 01 KOAEC SLOMPOCMOTIKES GYECEL OTO GYOAEID YEVIKOTEPO, OEV ELVOOLV
poévo TNV TPOCOTIKY OVATTLEN KOl TV HodnTdv, oaAAd cvuBdilovv emiong o
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peyoAvtepn meopyio pHEGH OT GYOAKY] HOvVAda Kol otV TAEn, oTn onpovpyio
KOAVTEPOV GLVAGONUATIKOD KATLOTOC KOl GTNV OMOTEAEGUATIKOTEPT] OO0CKOAIN Ko
uabnon (Lambert & McCombs, 1998).

Mo va evioyvBoiv axkouo TEPIGGOTEPO Ol OUPOPETIKEG OYEIS OLTNG TNG
TOAOTAELPTG EMKOVAOVIOG TOV AVATTOCCETOL OTA TAAIGLN TNG TOLOAYMYIKNG OXEONG,
(MOOTE VTN VO, OVTOTOKPIVETOL OTIS 10101TEPEG GLVACONUATIKEG KOl WYOYOAOYIKEG
avaykeg T@V HoONTOV Kol vo Umopel vor €ivol amoTEAECUATIKY OKOUO KOl OTIS TTLO
avtifoec ovvOnkeg, MPEMEL Vo VTAPYEL GLVEYNG PlLOMOTIKY ekmaidgvor, (GoKno,
KaOdG Kot GLUPOVAELTIKN VITOGTAPIEN OAWV TV &V evePYEinl EKTOOEVTIKAOV, GTO
Oépota avtd. H vrootpién ot Tpog Toug EKTOUOEVTIKOVG TPETEL VO TOPEYETAL GE
OAN T Jwdpkeln kot TV €EEMEN NG EMAYYEAUOTIKNG TOVG TOpeiag, yloti, OmmG
avaeéper 1 B. Miller (2002), 1 tpoconiky mpooéyylon T0v EKTAIdEVTIKOD o6& KGO
Mua mov mpokHITEL 68 BEpTO EMKOVOVING HEGO OTN GYOMKY TAEN, €lval avt
OV TEAIKA OMLLLOVPYEL KOl SIOUOPPDVEL TO YUYOGLVOLGONUATIKO KATLAL.
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